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Source: Rapport IATpdrformances économiques de l'industrie du transport aérien



Préserver la confiance de nos clients est notre
priorité dans un environnement opérationnel
complexe

A Air FranceKLM est I'un des acteurs les plus dynamiques dans la reprise du

transport aérienavecdzy S ONR A A&l yOS &dzNJ £ QSUS ljdzA | @1 A0 BSGS FyiAOA L

A Malgré de nombreux efforts proactifs, nous sommes confrontés aitsultés
opérationnelles sur I'ensemble de notre réseatlans un contexte de pénurie de .
LISNE2YY St £t tUSOKSEtfS RS t QAYRAAGNRAS S dzy Sy @A
pour de nombreux points de contact avec les clients

A Opérant dans un environnement particulieremetégradéa Schipho) KLM ) ~ ,7;
\7
' 4

atténue les perturbations en donnant la priorité atlhients retardésau
détriment de la ponctualitéen facilitant leschangements de réservatigret en
limitant les taux de remplissage déja restreints par l'aéroport de Schiphol

A Au global Air France est parvenue a maintenir une exploitation stable avec 99,4
% des vols opérés en juin et juilig)

A Les perturbations ont entrainé au T2 un codt supplémentaire deeqour
indemniser nos clients dimiter autant que possible les conséquences sur leurs
voyages
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(1) L'aéroport de Schiphol exige que KLM réduise 14 sieges sur chaque vol KLC et ~5% des siéges sur chaque autre enlredeopéen
juillet et le 31 aolt 2022 ; (2) Hors annulations contraintes par les autorités frangaises en raison des gréeves desgm@ip@rél jours) ; (3)
Colt supplémentaire (hors revenus manqués)
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De solidesresultats T2 gracea une demande
de voyage favorable bien adresseepar les

compagniegériennes

A Résultatd'exploitation positif de 0,4Y R au T2

A Coefficientde remplissaged 85% avecune capacité Groupe
a 85%parrapporta 2019

A Cashflow libre R QS E L)X Zjudiél ali1lb¥ i & grace a
I'EBITDAde 931Y eet auxfortes réservationspour I'été avec
plusde 1Y R de ventesde billets pendantle T2

A Mesuresimportantes prisespour renforcerle bilan

A Solidesliquiditvés de 11,9Y R &et forte réductionde la dette
nette de 2,2Y R aparrapportadécembre2021

(D) ajuin

Passagers
transportés
+226%

28m

T2 201972 2020T2 2021T2 2022

Résultat

Revenus
Groupe

+144%
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T2 2019T2 2020T2 2021T2 2022
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T2 2019 T2 2020T2 2021T2 2022

-11,9k

86,8k
82,4k

74,9k 74,9k

T2 2019T2 2020T2 2021T2 2022
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-7 Hausse continue des taux de remplissagfe
reprise marquée du trafi€orporate

Taux de remplissage S1 2022

Réseau Passage Long Courrier Air France & KLM

A Premium?)
N\

Le taux de remplissage &
des cabines Premium sur 75
les longs courriers
déepasse les niveaux de

79 82

69

75 —2022

Economy?

89

85 85 2019
80

——Revenus

" Trafic

63
2019 Jan Fév Mar Avr Mai Juin Mar Avr Mai Juin
Revenus et traficCorporateS1 202%)
Réseau Passage Total Air France & KLM
/3 70-75
I l 54 M
Repriseconfiméedu 43
trafic Corporateavec une
dynamique deyield e &2
positive Jan Fév Mar Avr Mai Juin

6 (1) Premium = Premiére et Affaires ; (2) Economy = Premium Economy et Economie ; (3) Index vs. 2019
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7 Lestendances positivesle reprise au sein de n0s compagnies arrrances.r

EROLF

aeriennes et de nos metiers se poursuivent

ecee adbe .
— . AIRFRANCE # KL.Wm AIRFRANCE 7 Ki.wm
AIRFRANCE 7 KLV} e transavia & Martinair CARGO INDUSTRIES  {gieeig s

A La sélection des moteurs
LEAP renforce la position d
leader mondial d'AFKLM
dans la maintenance des
moteurs

A Capacité a indice &2 Capacité indice110Y

A Yield+15% par rapport & RésultatR QS E LI @A
2019 Transavia Franceégatif

A Renouvellement de la flotte dans uncontextede forte
en cours avec +3,3% croissanceet dutransfert

d'avions de nouvelle des routes domestiques

génératiort® au S1 (capacitéaindice 140Y)
Transavia PayBas retrouve
sa marge de 2019

Signature de plusieurs
nouveaux contrats (Air
Canada, Aero Mexico, ...)

7 (1) Comparé aux niveaux de 2019 ; (2) Comparaison du ratio d'avions de nouvelle génération de la flotte totale d'Air dredfickl émoyen et longourrier) entre le 31 décembre 2021 et le 30 juin 2022 ; (3) Les avion
nouvelle génération incluent I'Airbus A350, le Boeing-380 et I'Airbus A220 ; (3) Air Cargo Week
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Résultats au 30 juin 2022
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Steven Zaat
Directeurfinancier
Air FranceKLM



Marge d'exploitation au niveau de 2019
malgré la forte augmentation du codt du
carburant

Recettes (mu) 6 707 2750
D®penses carburant 1868ds 0) 520
Co%t salarial (mu) 1820 1238
Autres charges d' e2fP9doitati omh240 ma)
EBI TDA ( ma) 931 - 249
R®sul t at dﬁexploitatio) - 753
Marge doexpl oitation -27,4%

R®sultat net, part du gr3@upe ( mu)-1489

(1) Les chiffres retraités incluent le changement de principes comptables pour les pensions (interprétation de I'AS19)

7021
1404
2048
2402
1167
423
6,0%
97

+1 343m
+ 582m
+ 852m

-314m
+ 459m

-236m
-37m

-0,2 pt
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Réseau et maintenance&® de marge -

d'exploitation, Transavia fait face a une forte
augmentation de capacité

T2 2022 versus T2 2021 capaciie ™ Recette unitaire Recettes  Variation Résultat Variation Marge Variation
(2) Change const. ( ma) d'exploitation doexpl o
( ma)
. olir
AIRFRANCE # = KLM=  +69 4% +95,6% 4 835 +229,3%
Réseaux . 352 +1 006m 6% +34 pt
3)
A ik e +27,4% -23,7% 918 +2,6%

Transavia @ transavia +221,9% +51,0% 601 +378,0% -18 +80m -3% +75 pt

. i
Maintenance RMAfETmes " M 345 +35,1% 57 + 60m 6% +7 pt
Groupe AIRFRANCEKLM  +8] 004 +42,1% 6 707 +143,9% 386 +1 139m 6% +33 pt

(1) La capacité est définie en siége (2) Recette unitaire = chiffre (3) La capacité des avions

kilometre offert (SKO), sauf pour la RQI TFIF ANBA LI NI { Ydepassade® Gtilisésoudzy A i I A NB

capacité Réseaux cargo définie en /P NB2 ' OKAFTTNB RI@freFufiuanéestast LIF NJ ¢ Yh

tonnes kilomeétres offerts (TKO), La Recette unitaire Groupe = (Chiffre ~ basée sur la charge utile

capacité Groupe correspond a la RQFFFIF ANBA wSaS| dibéorNip 3ai pasSagdrsb /| KA F ¥ NB

capacité passage (SKO réseaux passaglR QF FFI ANB A& ¢ NI yal gAl NBIAdzZ ASNL «k o6{Yh

+ SKO Transavia) passage + SKO Transavia)




AIRFRANCEKLM

Les deux compagnigzarviennent a degager
une marge d'exploitation positive

T2 2022 Capacité Recettes  Variation Résultat Variation Marge Variation
vVersus variation ( mu ) annuelle d'exp|oitation annuelle do e x p | o annuelle
T2 2021 ( ma)
AIRFRANCE J +117% 4 062 +147% 133 + 700 3% +38 pt
KLV +48% 2782 +130% 262 + 447 9% +25 pt
AIRFRANCEKLM +82% 6 707 +144% 386 +1 139 6% +33 pt

A Améliorationsignificativedu résultat d'exploitation pour les deux compagniesaériennes

avecdesmargesd'exploitationprochesdesniveauxde 2019

b.Y [S NB&adzZ (I RS& RSdzE O02YLJ AyASa yQSaid -Gioupe SAFt | dzE OKAFTTNBE,

! "y
11 R e

. S 1 — PW-BGT
AIRFRANCE # i
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Les coefficients de remplissage se rapprochent QIEERALEE LM
2019,tandis que la capacité augmente '

Réseauotal hors Transavia Longcourrier
100%
100%
— 88%
80% ——
80%
0,
60% 60%
40% 40%
Jan Fév Mar Avr Mai Juin Jan Fév Mar Avr Mai
Court &moyencourrier excl Transavia
Transavia
100% 100%
86%
80% 80%
60% I I 60%
40% 40%
Jan Fév Mar Avr Mai  Juin Jan Fév Mar Avr Mai Juin
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- SKO index vs 2019 Coef deremplissage2019 Coef, de remplissag@022  Xx" Coefderemplissagguin 2022
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IRFRANCE KKLM
Augmentation a deux chiffres degeldsdans la plupart de
V4 - L] V4 [] L]
regions et en cabine economique et premium
Yield
Premium Economy
12 2022 v92 2019  Premim  Feor
Amériquedu Nord Caraibes Océanindien Asie& Moyen Orient 39.4%
85% 12.2% 88% 5 7% 83% I
-8.1 pt
-4.8 pt -1.1 pt
SKO LF Yield SKO LF Yield SKO LF Yield
AmériquelLatine 89% Afrique Total longcourier .
0.1 pt0 =0 81%  o7w g5 %
I— — —
-2.8 pt -3.9 pt
SKO LF Yield SKO LF Yield SKO LF Yield
Moyen-courrier hubs DomestiqueFrance Total
76%
850  13.1% 0.4 pt 6.4% 85% 15.0%
-3.3 pt 75?
SKO LF Yield SKO LF Yield SKO LF Yield
13

xX% Coefderemplissageactuel T2 2022 LF Coefde remplissageactuel T2 2022



= Les programmes de transformation atténuent un ARFRANCEKCL 1
environnement inflationniste

Evolutiondu codt unitaire'” Evolutiondesdépensesde personnel EvolutiondeseTP
+2,4% 2

- 1% AIRFRANCE 4
i -16% ETP

Versuguin 2019

T ®dhy ¢ H ® N Y EVRON ]
00’00

KLM
m T2 2019m T2 2022 T2 2019 -13% ETP

T2 2022 excl soutien de I'Etat o
~ . ;. . 3 Versuguin 2019
Codlt unitaire supérieur aux niveaux de 2019 avec une m T2 2022 incl soutien de I'Etat
capacitéinférieure de 15%uniquementexpliquépar:

A Mise en dzdz@ ndardée de la CLA(ConventionCollective
de Travail)chezKLMau T2 2022 A Air France Poursuitedu programmede transformation

A KLMa ajusté ses effectifs afin de répondre & une nouvelle augmentationde
capacité NOWterminé alafin du premiertrimestre 2022

Programmedle transformation

A Haussedesredevancesaéroportuaires(+9% a Schiphol)et
deschargedrafic aérien(ATC)

A Compensationslients

(1) Coqt unitaire a prix de carburant et change constant

14 (2) Hors Transavia France



=  L'EBITDApositif et les fortes ventes de billets renforcentle N RERANCE Lo
cash flow libore RQSE LJt QaWSJIeI eli Sadutiennent la
réductionde la dette nette de 2,2Y R &

S1 2022 Evolution du cadtow libre Dette nette

EnY e . i EnY €
T2MZ p YRa € T2mZ p YR|A €

(S1 2021:1 120)
+2 835

2605
-1015
(S1 2021:534)
8216
442
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2163
6 036
+637 - 547 +33s

Dette nette au Remboursement Cash flow libre Nouvelle dette  Produit net de  Effet change & Dette nette au
‘ —— ‘ : ‘ : ‘ ‘ we—  3ldécembre deladettede dexploitation de locationet I'émission de autres 30 juin 2022
Cash flow avant Variation du BFR Investissements Cash flow libre | Remboursement Cash flow libre 2021 location ajusté modification titres affecté a la
variation du BFR nets (1) d'exploitation | de la dette de  d'exploitation réduction de la

location ajusté @ dette nette

(1) Investissements nets réduits par des opérations de salesgeback

15 5 /14K Ct26 tAONB RQSELX 2AGIGAZY FedadsS P /FAK Ct26 tomNE RQSELX 2A0FGAZY FLINBA RSRAOGAZY RS






